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日
本
の
建
設
投
資
額
は
1
9
9
2
年
度

の
84
兆
円
を
ピ
ー
ク
に
減
少
の
一
途
を
た

ど
り
、約
半
減
す
る
ま
で
落
ち
込
み
を
見
せ

た
。
現
在
、
東
日
本
大
震
災
か
ら
の
復
興
、

防
災
・
減
災
等
の
国
土
強
靭
化
、老
朽
化
が

進
む
イ
ン
フ
ラ
の
維
持
管
理
・
更
新
、東
京

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催

に
向
け
た
東
京
再
生
、リ
ニ
ア
中
央
新
幹
線

建
設
等
の
ビ
ッ
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
始
動

な
ど
、厳
し
い
状
況
が
続
い
て
き
た
建
設
市

場
に
明
る
い
兆
し
が
あ
る
。

　
一
方
で
、成
熟
し
た
建
設
市
場
に
お
け
る

厳
し
い
価
格
競
争
に
起
因
す
る
低
収
益
性
、

技
術
者
の
高
齢
化
お
よ
び
若
者
の
建
設
業

離
れ
に
伴
う
人
材
不
足
、他
産
業
と
比
較
し

て
遅
れ
て
い
る
生
産
性
の
向
上
な
ど
、建
設

業
は
多
く
の
課
題
を
抱
え
て
い
る
。
ま
た
、

「
ポ
ス
ト
2
0
2
0
」と
言
わ
れ
る
よ
う
に
、

今
後
の
建
設
投
資
に
関
す
る
見
通
し
は
不

透
明
な
状
況
に
あ
り
、
ゼ
ネ
コ
ン
各
社
に

と
っ
て
中
長
期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定
が

急
務
と
な
っ
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
の
な
か
、ゼ
ネ
コ
ン
の

建
設
ビ
ジ
ネ
ス
は
、従
来
の
延
長
線
上
の
未

来
に
と
ど
ま
ら
ず
、機
械
化
施
工
や
I
C
T

技
術
投
入
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
、新
し
い

現
場
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法
の
導
入
、異
業
種

と
の
連
携
や
地
域
・
環
境
と
の
共
存
に
向
け

た
取
組
み
等
を
通
じ
て
、周
辺
市
場
に
お
け

る
事
業
領
域
拡
大
に
向
け
た
挑
戦
を
余
儀
な

く
さ
れ
て
い
る
。ゼ
ネ
コ
ン
が
新
し
い
時
代

を
切
り
拓
く
た
め
に
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
よ
り
顧
客
ご
と
の
多
様

な
ニ
ー
ズ
に
適
合
す
る
新
た
な
価
値（
サ
ー

ビ
ス
）を
創
造
す
る
必
要
が
不
可
欠
だ
と
考

え
ら
れ
る
。新
し
い
取
組
み
を
行
う
た
め
に

は
、
将
来
の
担
い
手
確
保
、
育
成
問
題
が
重

要
と
な
る
。今
後
は
ゼ
ネ
コ
ン
各
社
が
積
極

的
な
情
報
発
信
を
行
い
、
業
界
全
体
と
し

て
建
設
業
界
へ
の
誤
解
・
不
信
を
払
拭
し
、

一
人
で
も
多
く
の
建
設
フ
ァ
ン
を
生
み
出

し
て
い
く
活
動
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
る
。

　
本
特
集
記
事
で
は
、現
在
建
設
市
場
に
お

け
る
施
工
部
分
の
メ
イ
ン
プ
レ
ー
ヤ
ー
で

あ
る
ゼ
ネ
コ
ン
に
焦
点
を
当
て
、「
ゼ
ネ
コ

ン
新
時
代
」
と
題
し
、
来
る
べ
き
新
し
い
時

代
に
向
け
た
ゼ
ネ
コ
ン
各
社
の
さ
ま
ざ
ま

な
取
組
み
を
幅
広
く
紹
介
す
る
。

　
ま
ず
、
基
調
論
文
で
は
谷
口
博
昭
氏（
芝

浦
工
業
大
学
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
科
客
員

教
授
）に「
ゼ
ネ
コ
ン
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」

と
題
し
、現
状
の
ゼ
ネ
コ
ン
に
対
す
る
問
題

提
起
と
今
後
の
方
向
性
に
つ
い
て
論
じ
て

い
た
だ
い
た
。

　
基
調
論
文
を
受
け
る
形
で
、ゼ
ネ
コ
ン
各

社
の
土
木
系
ト
ッ
プ
経
営
層
に
よ
る「
将
来

展
望
」を
テ
ー
マ
に
し
た
座
談
会
を
開
催
し

た
。各
社
ト
ッ
プ
が
今
後
の
業
界
を
ど
の
よ

う
に
見
て
い
る
か
、ま
た
ど
の
よ
う
に
方
向

づ
け
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
る
か
に
つ
い

て
、直
接
聞
い
て
み
た
い
と
い
う
気
持
ち
で

企
画
立
案
し
た
。各
社
ト
ッ
プ
の
業
界
に
対

す
る
熱
い
思
い
が
ひ
し
ひ
し
と
伝
わ
り
、担

当
編
集
委
員
一
同
が
そ
の
迫
力
に
圧
倒
さ

れ
た
。

　
続
い
て
、「
変
わ
る
現
場
」、「
変
わ
る
市

場
」の
二
つ
の
切
り
口
で
各
社
の
取
組
み
事

例
の
紹
介
を
ご
報
告
い
た
だ
い
た
。「
変
わ

る
現
場
」
で
は
、
生
産
性
向
上
に
向
け
た
取

組
み
や
技
術
開
発
お
よ
び
新
し
い
現
場
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
手
法
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。「
変

わ
る
市
場
」
で
は
、
脱
請
負
を
念
頭
に
、
周

辺
市
場
に
お
け
る
事
業
領
域
拡
大
へ
の
挑

戦
事
例
と
来
る
べ
き
イ
ン
フ
ラ
大
更
新
時

代
に
向
け
た
技
術
開
発
事
例
を
紹
介
す
る
。

　「
新
し
い
時
代
」
へ
の
道
の
り
を
歩
み
出

そ
う
と
し
て
い
る
ゼ
ネ
コ
ン
の
今
と
未
来

が
ぎ
っ
し
り
詰
ま
っ
た
特
集
と
な
っ
た
。本

特
集
記
事
が
ゼ
ネ
コ
ン
の
み
な
ら
ず
、
大

学
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
そ
の
他
異
業
種
を

巻
き
込
ん
だ
形
で
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
生
み
出
し
、土
木
が
担
う
新
し
い

社
会
基
盤
整
備
の
展
開
に
つ
な
が
る
一
助

と
な
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

A bright light has shone on the construction market 
where the severe situation has continued as construction 
investment has decreased to half of the amount 
compared to the peak period.  
However, the construction industry is facing various 
issues, such as low profitability due to severe price 
competition in the mature construction market, human 
resources shortage due to aging of technicians and the 
loss of young people from the construction industry, and 
productivity improvement.
Instead of staying on the course in the conventional 
way, the construction industry has to take on some 
new challenges such as productivity improvement 
by using mechanized construction and Information 

and Communication Technology (ICT), introduction 
of new site management procedures, cross-industry 
collaboration, and initiatives toward coexistence with 
region and environment.
In order to open up a new era, it is indispensable for 
General Contractors to make innovations by creating 
new values and services that meet the various needs of 
individual customers. 
Entitled “New Era of General Contractors”, this special 
issue focuses on General Contractors, the main players of 
construction in the construction market, and introduces 
the various efforts general contractors are making 
towards the coming new era from two perspectives 
“changing site” and “changing market”.   
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