
生
ま
れ
な
が
ら
の

土
木
技
術
者

　

大
田
さ
ん
は
黒
部
ダ
ム
の
ふ
も
と
に
あ
る

宇
奈
月
村（
現
、黒
部
市
宇
奈
月
町
）で
生
ま

れ
育
っ
た
。小
学
生
の
頃
は
ダ
ム
工
事
の
真
っ

最
中
と
い
う
こ
と
で
、多
く
の
作
業
員
が
工

事
に
悪
戦
苦
闘
し
な
が
ら
苦
楽
を
と
も
に

す
る
生
活
を
日
々
目
の
当
た
り
に
し
て
い
た

と
の
こ
と
。ま
た
、父
親
が
黒
部
ダ
ム
で
作
業

を
し
て
い
る
同
級
生
も
多
か
っ
た
よ
う
だ
。 

　

難
工
事
の
末
、大
田
さ
ん
が
小
学
5
年

生
の
時
に
黒
部
ダ
ム
が
完
成
し
た
。村
に
た

だ
一
つ
あ
る
学
校
の
テ
レ
ビ
で
ダ
ム
完
成
の

ニュ
ー
ス
を
見
て
、村
を
挙
げ
て
祝
っ
た
と
い

う
。し
か
し
、黒
部
ダ
ム
は
断
崖
絶
壁
の
危

険
な
作
業
場
で
あ
り
、工
事
用
ト
ン
ネ
ル
で

あ
る
大
町
ト
ン
ネ
ル
は「
破
砕
帯
」を
突
破

す
る
と
い
う
屈
指
の
難
工
事
だ
っ
た
。そ
の

た
め
、同
級
生
の
中
に
は
父
親
を
事
故
で
亡

く
し
た
人
も
多
か
っ
た
そ
う
だ
。そ
ん
な
話

を
聞
い
て
い
た
た
め
か
、大
田
さ
ん
は
黒
部

ダ
ム
完
成
の
ニ
ュ
ー
ス
を
見
た
感
想
文
に

「
ダ
ム
を“
安
全
に
”つ
く
れ
る
土
木
技
術

者
に
な
り
た
い
」と
書
き
、そ
の
頃
か
ら
土

木
技
術
者
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
た

の
だ
。　

男
と
は
一
度
決
め
た
ら

突
き
進
む
も
の
！

　

高
校
で
は
普
通
科
へ
進
学
。当
時
の
村
で

は
、7
割
の
人
が
専
門
学
校
へ
行
き
、早
く
技

術
を
習
得
し
て
村
の
た
め
に
仕
事
を
す
る
の

が
常
識
で
、大
学
へ
進
学
す
る
の
は
10
年
に

1
人
く
ら
い
だ
っ
た
そ
う
だ
。土
木
技
術
者

に
な
る
夢
を
抱
く
大
田
さ
ん
は
、村
へ
帰
ら
な

い
の
で
は
と
心
配
す
る
親
を
説
得
し
、布
団

一
組
と
片
道
切
符
だ
け
を
手
に
持
ち
、仕
送

り
は
一
切
い
ら
な
い
と
い
う
条
件
で
北
海
道

大
学
へ
と
進
学
し
た
。「
私
は
祖
父
か
ら『
男

は
、一
度
決
め
た
こ
と
は
最
後
ま

で
曲
げ
ち
ゃ
い
か
ん
！
』と
教
え

ら
れ
て
ま
し
た
か
ら
ね
。今
思
え

ば
、他
の
学
問
に
は
目
も
く
れ
ず

土
木
一
直
線
だ
っ
た
」と
当
時
を

思
い
出
し
な
が
ら
語
っ
た
。

　

学
生
時
代
は
、多
く
の
時
間
を

学
費
や
生
活
費
の
た
め
に
ア
ル
バ

イ
ト
に
費
や
す
一
方
で
、趣
味
の

山
歩
き
も
楽
し
ん
だ
。大
学
卒

業
後
は
晴
れ
て
念
願
の
熊
谷
組
へ

入
社
。入
社
後
初
め
て
の
大
き
な

仕
事
は
、香
港
で
の
地
下
鉄
建
設

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
っ
た
。入
札
の

設
計
仕
様
書
は
英
国
基
準
に
則
っ
て
お
り
、

英
語
に
悪
戦
苦
闘
し
な
が
ら
も
提
案
書
の

作
成
に
奔
走
し
、見
事
落
札
。「
負
け
て
た
ま

る
か
！　

と
い
う
気
持
ち
で
挑
み
ま
し
た

ね
。諦
め
な
け
れ
ば
夢
は
必
ず
叶
う
も
の
と

気
づ
き
ま
し
た
」と
語
っ
た
。

孫
に
も
語
る

“
土
木
の
魅
力
”

　

現
在
は
社
長
と
し
て
各
地
の
現
場
を
飛

び
回
る
大
田
さ
ん
だ
が
、休
日
は
よ
く
お
孫

さ
ん
と
遊
ん
だ
り
し
て
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
を
す
る

『黒部の太陽』伝道師編

本企画「スゴ腕技術者に学ぶ」も今回で折り返しの第7回目。
後半のスタートを飾るのは（株）熊谷組社長の大田弘さん。『黒部の太陽』に憧れ、

自らも同じ世界に飛び込んだ大田さんに、土木の魅力と技術者としての生きざまを聞いた。

［登壇者］ 大田 弘
（株）熊谷組 社長

写真1　 取材の風景

│
第
7
回
│
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そ
う
だ
。お
孫
さ
ん
と
は
ど
ん
な
話
を
さ
れ

る
の
で
す
か
？　

と
聞
く
と
、「
や
っ
ぱ
り
土

木
に
関
す
る
話
を
し
て
し
ま
う
か
な
。ど
う

し
て
蛇
口
を
ひ
ね
る
と
水
が
出
る
の
か
わ
か

る
？　

と
か
、土
木
は
人
の
生
活
に
と
て
も

身
近
な
仕
事
な
ん
だ
よ
と
、さ
り
げ
な
く
教

え
た
り
し
て
ま
す
ね
」と
、休
日
に
戻
っ
た
よ

う
な
笑
顔
で
語
っ
た
。

“
黒
部
の
地
獄
”に
学
べ
！

　

と
き
に
は
黒
部
の
伝
道
師
と
し
て
、大
学

等
の
講
演
会
で“
破
砕
帯
突
破
”の
苦
闘
を

語
り
継
い
で
い
る
大
田
さ
ん
。大
田
さ
ん
が
語

ら
れ
た「『
黒
部
の
太
陽
』を
勝
ち
取
る
ま
で

の『
黒
部
の
地
獄
』に
こ
そ
学
ぶ
べ
き
も
の
が

あ
る
」と
い
う
言
葉
に
は
、諦
め
ず
に
困
難
と

闘
い
続
け
た
黒
部
の
技
術
者
た
ち
の
よ
う
に

な
って
ほ
し
い
、と
い
う
熱
い
思
い
を
感
じ
る
こ

と
が
で
き
た
。

　

ま
た
、聖
徳
太
子
の
十
七
条
の
憲
法
の
第

一
条
に
あ
る「
一
曰
、以
和
為
貴（
一
に
曰
く
、

和
を
以
て
貴
し
と
為
す
）」と
い
う
名
文
も

引
用
さ
れ
た
。「
人
と
人
が
真
剣
に
意
見
を

ぶ
つ
け
合
い
、体
当
た
り
し
て
壁
を
乗
り
越

え
た
先
に
生
ま
れ
た
境
地
が“
和
”で
あ
って
、

既
存
の“
和
”を
保
つ
た
め
に
何
も
言
わ
な
い

の
と
は
違
う
。覚
悟
を
も
って
真
剣
に
現
場
へ

挑
め
！
」と
い
う
意
味
の
力
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ

だ
。前
代
未
聞
の
破
砕
帯
突
破
に
向
け
て
、

命
と
技
術
者
の
誇
り
を
掛
け
て
取
り
組
ん
だ

「
人
間
力
の
結
集
」に
こ
そ
、学
ぶ
べ
き
と
こ
ろ

が
た
く
さ
ん
あ
る
と
実
感
し
た
。

常
識
を
変
え
る
の
は
大
変

　

し
か
し
、伝
道
師
で
あ
る
大
田
さ
ん
自
身
も

『
黒
部
の
地
獄
』を
経
験
し
た
こ
と
が
あ
っ

た
。そ
れ
は
、日
本
初
の
N
A
T
M
で
ト
ン
ネ

ル
を
掘
削
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
の
こ
と
だ
。

従
来
と
は
異
な
り
、支
保
工
の
代
わ
り
に
ロッ

ク
ボ
ル
ト
を
使
う
と
い
う
工
法
で
あ
っ
た
た

め
、い
ざ
ト
ン
ネ
ル
を
掘
ろ
う
と
し
て
も
作
業

員
の
方
々
が
ト
ン
ネ
ル
に
入
って
く
れ
な
い
と

い
う
問
題
が
発
生
し
た
の
だ
。「
計
算
・
理
論

上
は
安
全
だ
と
説
明
し
て
も
、当
時
の
常
識

か
ら
す
る
と
あ
り
え
な
い
工
法
で
し
た
か
ら

ね
」と
語
る
大
田
さ
ん
。

　

状
況
打
開
の
た
め
に
、「
口
だ
け
で
な
く
一

緒
に
命
を
懸
け
て
ト
ン
ネ
ル
に
入
る
！
」と

訴
え
続
け
、よ
う
や
く
着
工
に
至
っ
た
。自
分

の
計
算
に
絶
対
の
自
信
が
な
け
れ
ば
と
う
て

い
で
き
な
い
行
動
に
作
業
員
の
方
た
ち
も
納

得
し
、ト
ン
ネ
ル
に
入
って
く
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
そ
う
だ
。

　

最
後
に
、大
田
さ
ん
は「
学
生
さ
ん
へ
次
の

こ
と
を
伝
え
た
い
。技
術
に
限
ら
ず
、こ
れ
ま

で
の『
常
識
』を
変
え
る
と
き
に
は
大
き
な
抵

抗
を
受
け
る
も
の
で
す
。ま
し
て
や
、絶
対
に

失
敗
が
許
さ
れ
な
い
プ
ロ
ジェク
ト
で
あ
れ
ば

保
守
的
に
な
る
の
は
当
然
。し
か
し
、逆
境
を

乗
り
越
え
る
た
め
の
知
識
や
技
術
力
に
加

え
、挑
戦
心
や
執
念
を
持
って
臨
め
ば
、必
ず

成
功
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」と
、メ
ッ
セ
ー

ジ
を
送
って
く
れ
た
。

取
材
を
終
え
て

　

土
木
は
ダ
ム
や
橋
な
ど
の
巨
大
構
造
物
だ

け
で
は
な
く
、土
木
の
多
く
は
見
え
な
い
・
意

識
さ
れ
な
い
私
た
ち
の『
当
た
り
前
の
生
活
』

を
支
え
る
重
要
な
技
術
な
の
だ
。そ
の『
当

た
り
前
の
生
活
』を
陰
な
が
ら
支
え
る
こ
と

が
で
き
る
土
木
は
、筆
者
の
想
像
以
上
に
と

て
つ
も
な
い
仕
事
な
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
る

こ
と
が
で
き
た
。自
ら
の
身
を
律
し
、逆
境
に

怯
む
こ
と
な
く
努
力
し
続
け
て
い
き
た
い
。

おおた・ひろしさん
1952年富山県生まれ。北海道大学工学部土木工学科を卒業後、

（株）熊谷組に入社。土木設計部と技術研究所を経て、1993年に経
営企画部へ異動。経営企画本部長や常務取締役を経て、2005年よ
り熊谷組の代表取締役社長。写真2　 本社入口横にある銅像の前にて

　土木というのは評価がすぐには返ってこ

ないし、直接に感謝されることも少ない仕

事です。ですが、100年以上もの長いス

ケールを見つめる仕事は他にないと思い

ます。学生の皆さんが感じるのは難しいと

思いますが、時代をつくる「土木のすごみ」

というものを感じてほしいですね。

今月のスゴ　技術者からの一言
学
生
編
集
委
員
　
相
沢 

圭
俊
、
三
室 

碧
人
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